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Die Termiten

Termitenvolker bauen meterhohe Nester — ganz ohne Bauplan, ohne Bauleitung, ohne Absprache.
Jede Termite tragt ein Klimpchen feuchte Erde herbei und versieht es mit einem Pheromon. Andere
Termiten werden davon angezogen und bauen bevorzugt dort weiter, wo die Duftspur schon am
starksten ist. So entsteht, Klimpchen fir Klimpchen, ein hochkomplexes Bauwerk - ohne dass je ein
einzelnes Tier das groBe Ganze im Kopf hatte.

Aber klar, das funktioniert nicht grenzenlos: Werden die Spuren aktiv entfernt oder ignoriert, hilft auch
das leiseste Wirken nicht weiter. Termiten sind auf ein Umfeld angewiesen, das ihr Bauen zumindest
zulasst.

Ubertragen auf deinen Arbeitsalltag

Deine ,Spuren” sind kleine, sichtbare Veranderungen in deinem Arbeitsumfeld — eine gute Ideg, ein
Uberzeugendes Beispiel, ein neuer Vorschlag —, an die andere anknipfen konnen. Fehlt ein klares
Commitment von oben, musst du das groBe Ganze trotzdem nicht allein vorantreiben: Viele kleine, un-
scheinbare Beitrage summieren sich, ohne dass jemand den Gesamtplan kennen oder koordinieren muss.

Reflexionsfragen

1. Welche kleinen, sichtbaren Spuren habe ich in meinem Arbeitsumfeld schon hinterlassen, auf die
andere bereits reagiert haben, ohne dass es mir bewusst war?

2. Wo warte ich gerade auf ein groBes Signal von oben, obwohl schon eine kleine, sichtbare
Veranderung reichen wiirde, damit andere ankniipfen kénnen?

3. Wird mein Thema bei uns eher ignoriert oder aktiv blockiert — und was wiirde das fiir meinen
nachsten Schritt bedeuten?
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